
5.1 การติดตามและประเมนิผลยุทธศาสตรแ์ละโครงการ

     1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมนิผล

1.1 ก ำหนดกรอบและแนวทำงในกำรติดตำมและประเมินผล สอดคล้องกับระเบยีบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วย

กำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. 2548 ข้อ 29

 1.2 ก ำหนดกรอบเวลำ (Time & Time Frame)  ควำมสอดคล้อง (Relevance)  ควำมเพียงพอ (Adequacy)  

ควำมก้ำวหน้ำ  (Progress )  ประสิทธิภำพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness)  ผลลัพธ์และผลิต (Outcome 

and  Output)  กำประเมินผลกระทบกำรประเมินผลกระบวนกำร (Process Evaloation) เปน็ต้น

1.3 ก ำหนดแนวทำงกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมกำรติดตำมและปริมินผลมีควำมจ ำเปน็ที่จะต้องวิเครำะหส์ภำพ

แวดล้อมของทอ้งถิ่น     ทั้งในระดับหมู่บำ้น/ชุมชน  ต ำบล  และอำจรวมถึงอ ำเภอและจังหวัดด้วย  เพรำะว่ำหมู่บำ้น/

ชุมชน/ต ำบล/องค์กร/หน่วยงำนต่ำงๆ ล้วนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันกับส่ิงแวดล้อมภำยใต้สังคมที่เปน็ทั้งระบบเปดิมำก

กว่ำระบบปดิในปจัจุบนั

     2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมนิผล

 ระเบยีบ วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล  วิธีกำรติดตำมและประเมินผล  วิธีกำรในกำรติดตำมและประเมินผล

ยุทธศำสตร์ ซ่ึงจะต้องก ำหนดวิธีกำรติดตำมและประเมินผลก ำหนดหว้งเวลำในกำรติดตำมและประเมินผล โดยมีองค์

ประกอบที่ส ำคัญอย่ำงน้อย 2 ประกำร ดังนี้

2.1 ระเบยีบในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ ระเบยีบวิธีในกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์

กำรพัฒนำ ควรมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่ส ำคัญ 3 ประกำร คือ

1) ผู้เข้ำร่วมติดตำมและประเมินผล อันได้แก่ คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผล ผู้รับผิดชอบแผน

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ  ประชำชนในทอ้งถิ่น  ผุ้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในทอ้งถิ่นนั้นๆ

2) เคร่ืองมือ อันได้แก่ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ หรือส่ิงที่ใช้เปน็ส่ือส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผล

3) กรรมวิธี อันได้แก่ วิธีกำรที่จะด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผล ขะต้องศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ

ยุทธศำสตร์โครงกำร ซ่ึงเปน้กำรดูเอกสำรหลักฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ

2.2 วิธีในกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำ  

1) กำรออกแบบกำรติดตำมและประเมินผล   กำรออกแบบเพื่อกำรติดตำมแลประเมินผลแผนพฒันำมีเปำ้

หมำยเพื่อ มุ่งตอบปญัหำกำรติดตำมและประเมินผลได้อย่ำงตรงประเด็น

2) วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลกำรติดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์ โครงกำรพัฒนำ โดยกำรส ำรวจเปน็กำร

รวบรวมข้อมูลจำกบนัทกึหรือทะเบยีนที่มีรผู้จัดท ำไว้แล้ว

ส่วนที่  5
การติดตามและประเมินผล



3. ก าหนดเครือ่งมอืที่ใช้ในการติดตามและประเมนิผล

3.1 กำรทดสอบกำรกำรวัด  วิธีกำรนี้จะท ำกำรทดสอบและวัดผลเพื่อดูระดับกำรเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงแบบ

ทดสอบต่ำงๆ กำรประเมินกำรปฏิบติังำนและแนวทำงกำรวัด 

3.2 กำรสัมภำษณ์   อำจเปน็กำรสัมภำษณ์เด่ียว หรือกลุ่มก็ได้ กำรสัมภำณ์เปน็กำรยืนยันว่ำ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้ได้รับผลกระทบมีควำมเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลจะต้องก ำหนด

แนวทำงกำรสัมภำษณ์ด้วย  โดยทั่วไปกำรสัมภำษณ์ถูกแบง่ออกเปน็ 2 ประเภท คือกำรสัมภำษณ์แบบเปน็ทำงกำรหรือ

กึ่งทำงกำร และกำรสัมภำษณ์แบบไม่เปน็ทำงกำร คล้ำยกับกำรพูดสนทนำ ไม่มีพิธีรีตรอง ไม่เคร่งครัด

3.3 กำรสังเกต ใช้กำรสังเกตเพื่อเฝ้ำดูว่ำก ำลังเกิดอะไรขึ้นกับกำรพัฒนำทอ้งถิ่น  ต้องมีกำรบนัทกึกำรสังเกต

 แนวทำงในกำรสังเกตและก ำหนดกำรด ำเนินกำรสังเกต

1) กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม  เปน็วิธีกำรสังเกตที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเข้ำไปใช้ชีวิตร่วมกับ

บคุคล  ชุมชน  มีกิจกรรมร่วมกัน

2) กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม   หรือกำรสังเกตโดยตรง  เปน็กำรสังเกต  บนัทกึลักษณะทำงกำยภำพ 

โครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของสมำชิกในสังคม หมู่บำ้น/ชุมชนนั้นๆ

3.4 กำรส ำรวจ กำรส ำรวจเพื่อประเมินควำมคิดเหน็  กำรรับรู้  ทศันคติ  ควำมพึงพอใจ  ควำมต้องกำรของ

ยุทธศำสตร์คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลจะต้องมีกำรบนัทกึกำรส ำรวจ และทศิทำงทำงส ำรวจ

3.5 เอกสำรกำริดตำมและประเมินผลยุทธศำสตร์ มีควำมจ ำเปน็อย่ำงย่ิงที่จะต้องใช้เอกสำร  ซ่ึงเปน็เอกสำรที่

เกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์  มีควำมจ ำเปน็อย่ำงย่ิงที่จะต้องใช้เอกสำร  ซ่ึงเกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ ปญัหำและ

ควำมต้องกำรของประชำชนในทอ้งถิ่น  สำเหตุของปญัหำ  แนวทำงกำรแก้ไขปญัหำ  ตลอดจนกำรก ำหนดเปำ้หมำย 

แนวทำงกำรพัฒนำ พันธกิจ และวิสัยทศัน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น

5.2 สรปุผลการพัฒนาท้องถ่ินในภาพรวม

Kaplan & Norton 

ระบบกำรวัดกระบวนกำรปฏิบติังำนหรือ PPMS

โดยใช้รูปแบบเชิงพรรณำ ซ่ึงสำมำรถแสดงได้ทั้งกำรอธิบำยเชิงสถิติ รูปภำพ กรำฟ ข้อมูลต่ำง ๆ โดยกำรใช้

แบบส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลเชิงปริมำณและคุณภำพ 

(1) แบบตัวบง่ชี้กำรปฏิบติังำน (Performance Indicators) 

(2) แบบบตัรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบตัรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ 

(3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธ์ิ (Result Framework Model (RF)) 

(4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model 

(5) แบบวัดกระบวนกำรปฏิบติังำน (Process Performance Measurement System (PPMS)) 



 Method 

หรือเปน็แบบผสมก็ได้

(Key  Performance  Indicators  : KPIs) ผลกระทบ (Impact)

5.3  ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต

5.3.1

5.3.2

(8) แบบกำรประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

(9) แบบกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment Model) 

(10) แบบกำรประเมินตนเอง (Self-assessment Model) และ

(11) แบบอื่น ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นก ำหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภำยใต้กรอบตำมข้อ (1)-(10) 

ประชำชนได้ประโยชน์อย่ำงไรหรือรำชกำรได้ประโยชน์อย่ำงไร  วัดผลนั้นได้จริงหรือไม่ หรือวัดได้เทำ่ไหร่ 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจำกกำรพัฒนำ

ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต

(7) แบบกำรประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) 

(6) แบบกำรประเมินโดยใช้วิธีกำรแก้ปญัหำหรือเรียนรู้จำกปญัหำที่เกิดขึ้นหรือ Problem-Solving





ก ำหนดกรอบเวลำ (Time & Time Frame)  ควำมสอดคล้อง (Relevance)  ควำมเพียงพอ (Adequacy)  

ก ำหนดแนวทำงกำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมกำรติดตำมและปริมินผลมีควำมจ ำเปน็ที่จะต้องวิเครำะหส์ภำพ

ชุมชน/ต ำบล/องค์กร/หน่วยงำนต่ำงๆ ล้วนมีปฏิสัมพันธ์ซ่ึงกันและกันกับส่ิงแวดล้อมภำยใต้สังคมที่เปน็ทั้งระบบเปดิมำก



1) กำรสังเกตแบบมีส่วนร่วม  เปน็วิธีกำรสังเกตที่คณะกรรมกำรติดตำมและประเมินผลเข้ำไปใช้ชีวิตร่วมกับ

โดยใช้รูปแบบเชิงพรรณำ ซ่ึงสำมำรถแสดงได้ทั้งกำรอธิบำยเชิงสถิติ รูปภำพ กรำฟ ข้อมูลต่ำง ๆ โดยกำรใช้

แบบส ำหรับกำรติดตำมและประเมินผลเชิงปริมำณและคุณภำพ 

(1) แบบตัวบง่ชี้กำรปฏิบติังำน (Performance Indicators) 

(2) แบบบตัรคะแนน (Scorecard  Model) แบบบตัรคะแนน หรือ Scorecard Model ของ 

(3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธ์ิ (Result Framework Model (RF)) 

(4) แบบเชิงเหตุผล (Logical Model) ตัวแบบเชิงเหตุผล หรือ Logical Model 

(5) แบบวัดกระบวนกำรปฏิบติังำน (Process Performance Measurement System (PPMS)) 



(8) แบบกำรประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) 

(9) แบบกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment Model) 

(10) แบบกำรประเมินตนเอง (Self-assessment Model) และ

(11) แบบอื่น ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นก ำหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภำยใต้กรอบตำมข้อ (1)-(10) 

ประชำชนได้ประโยชน์อย่ำงไรหรือรำชกำรได้ประโยชน์อย่ำงไร  วัดผลนั้นได้จริงหรือไม่ หรือวัดได้เทำ่ไหร่ 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจำกกำรพัฒนำ

ผลกระทบน ำไปสู่อนำคต

(7) แบบกำรประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Methods) 

(6) แบบกำรประเมินโดยใช้วิธีกำรแก้ปญัหำหรือเรียนรู้จำกปญัหำที่เกิดขึ้นหรือ Problem-Solving




